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REZIME

U radu je prikazano viSekriterijumsko odredivanje
lokacija marina, u sada$njim i budu¢im uslovima, na
crnogorskom primorju. Definisan je izbor kriteijumskih
funkcija sa ekoloskog, ekonomskog, bezbjednosnog za
plovidbu, specificnog aspekta, aspekta ocjene
pogodnosti lokacije i prikazan je postupak zadavanja
teZina kriterijumima. ViSekriterujumskom analizom
odreduje se kompromisno rjeSenje kojom se uskladuju
razliciti interesi. Kompromisno rjeSenje je predlog,
kona¢nu odluku donosi donosilac odluke.

Kljuéne rije¢i: lokacije marina, viSekriterijumska
optimizacija, ekologija

1. UVOD

Crnogorsko primorje predstavlja vrijedan kompleks
prirodnih i stvorenih resursa na kome se, u najveem
dijelu, oslanjaju glavne privredne grane Republike, u
prvom redu turizam. ProglaSenjem Zakona o morskom
dobru 1992 god. Republika Crna Gora prepoznala je
poseban znacaj izuzetnih vrijednosti obalnog podrucja i
definisani su okviri za poseban rezim zastite, koriS¢enja
i unapredenja ovog znacajnog resursa. Usvajajuéi i
primjenjujuéi osnovne razvojne strategije definisane u
Master planu za razvoj turizma RCG (2001 god.),
turizam kao privredna grana bic¢e u stanju da obezbjedi
promet u direktinim uplatama u visini od 500 mil. eura
do 2010 god. i milijjardu eura do 2020 god., pod
uslovom, da se ponuda bazira na povecavanju
visokokvalitenih kapaciteta, jedinstvenoj turistickoj
ponudi, eko i etno turizmu, modernizaciji postojecih
turisti¢kih kapaciteta, planskoj gradnji
novoprojektovanih objekata, proSirenju i uredenju plaza,
zdrastvenom, kulturnom, sportskom, kongresnom i
nauti¢kom turizmu.
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Od posebnog znacaja je razvijanje nautickog turizma,
forsirajuéi velike mogucnosti postojec¢ih i novih marina.
Preduslov za razvoj ovog turizma je da se marine
opreme kompletnom uslugom, pomorskom prognozom,
osiguranjem brodova, udobnim smjeStajem za
nauti¢are, restoranima, komunalnom infrastrukturom,
prodavnicama nautickog pribora i sportske opreme,
osiguranjem 1 rentiranjem plovila, servisima za
popravku plovila i motora, zimovnicima na kopnu i
zatvorenom prostoru, saobracajnom infrastrukturom,
sportskim igraliStima, uredajima za podizanje plovila i
sve uz 24-satno Cuvanje marina. Statistika pokazuje da
svaki euro uloZen u izgradnji marine moZe da donese 10
eura prihoda zajednici [3]. Prema tome, od nautickog
turizma treba ocekivati ogroman profit, pod uslovom da
se obezbjedi kompletna usluga u marinama. U
protivnom, cronogorsko promorje bi¢e destinacja koju
¢e nauticari zobilaziti i ogromni profit odlazi¢e u okolne
zemlje.

Prostornim planom posebne namjene za Morsko dobro
Crne Gore 2005 god., definisani su lokaliteti za
izgradnju marina, bez potrebnih analiza za definisanje
pogodnih mikrolokacija. Primjenom viSekriterijumske
optimizacije moZe se odrediti kompromisno rjesenje
mikrolokacija marina iz skupa alternativnih lokacija, sa
odredivanjem redosleda (rang-liste) alternativa sa
stanovi§ta  definisanih  kriterijuma. Ureden skup
alternative prikazuje se donosiocu odluke i predstavlja
osnovu za donosenje konac¢ne odluke. Svaka alternative
treba da bude vrednovana po svim kriterijumima.
Metoda VIKOR (viSekriterijumsko kompromisno
rangiranje) razvijena je na takvim metodoloskim
osnovama da se donosiocu odluke predlaZzu alternative
koje predstavljaju kompromis izmedu Zelja i
mogucnosti, ili predstavaljaju kompromis izmedu
razlicitih interesa ucesnika u odlucivanju.
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2. POSTOJECE STANJE

Analizirajuéi period od 1971 do 1979 god. povecavao se
promet nautickih plovila u Crnoj Gori sa prosjecnom
godisnjom stopom od 9, 2% [2, 3]. U periodu od 1981
do 1990 god. rast je bio 7, 8% , sa izrazitim padom u
19821 1983 god. , zbog rekonstrukcije operativnih obala
u Kotoru i Budvi nakon zemljotresa. Poslije 1990 god.
politicki dogadaji u zemlji uticu na pad prometa
nautuckih plovila. U periodu povecanog prometa
nautickih plovila, povecavao se broj i lica koja su njima
doplovila po prosjecnoj godiS$njoj stopi od 16% [4].
Dvostruka veca prosjecna stopa rasta dolaska lica u
odnosu na stopu rasta dolaska plovila, govori o
tendenciji dolaska znacCanijeg broja visokopotro$ackih
turista.  Crnogorska obala predstavlja ,kontakt
destinaciju,, za nauti¢are koji iz Sredozemnog mora
uplovljavaju u Jadran. U nacionalnoj strukturi, plovila
sa zastavom Njemacke zauzimaju prvo mjesto,
ostvarujuci Cetvrtinu prometa svih plovila, zatim plovila
italijanske, austrijske, britanske i dr. zastave. Od ukupno
6.000 registrovanih plovila u Crnoj Gori, 96% plovila
namjenjeno je za sport i rekreaciju, s tim $to je najveca
koncentracija ovih plovila u Kotoru, Tivtu, Herceg-
Novom i Budvi.

Sadasnje stanje za smjeStaj plovila na crnogorskom
primorju i njehovo opsluzivanje je vise nego skromno.
Na crnogorskom primorju izgradene su marine u Baru,
Budyvi, Tivtu i Prénju, kao i luke u Kotoru, H. Novom i
Meljinama, koje se koriste kao priveziSta za nauticka
plovila.

Marina Bar. Projektovani kapaciteti marine su 900
vezova na moru i 250 na suvom za zimovnik, trenutno
raspolaZe sa 665 vezova na moru i 120 vezoa na kopnu.
Stepen izgradenosti nauticke infrastrukture u marini
procjenjuje se na oko 70%. Vezovi su uradeni sa
prikljucima za struju, vodu i za pogonsko gorivo za
plovila.

Marina Budva raspolaze sa oko 400 vezova za ¢amce i
10 vezova za veca plovila. Na dijelu operativne obale
uradena su 34 priklju¢na mjesta za pitku vodu i 68
mjesta za elektri¢nu mreZu.

Marina Tivat.Ukupni kapacitet marine je 228 vezova
sa jednom dizalicom za dizanje manjih plovila.

Marina Préanj je prva marina na crnogorskoj obali
izgradena privatnim kapitalom. Spada u red manjih
marina i predstavlja svojevrstana pilot projekat ovog
tipa turisticke ponude. Marina moZe da primi 8 vec¢ih
nautickih plovila preko 15 mi 15 manjih plovila.
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Luka Kotor. Na juznom dijelu operativne obale ove
luke izgradena je nauti¢ka infrastruktura kapaciteta za
oko 10 do 15 plovila razli¢itih kategorija.

Luka Herceg Novi. Vezovi ove luke uglavnom se
koriste za izletnicke brodove lokalnih destinacija i
ribarske brodove.

Lucica Meljine. Izgradnjom lukobrana sa zapadne
strane i postojec¢eg priveziSta kori§¢enog za brodove
lokalnog karaktera, stvoreni su uslovi za vez 20
nautickih plovila.

Glavni problem u razvoju nautickog turizma u Crnoj
Gori je u postojanju samo jedna marine vesSeg stepena
izgradenosti, ali ne i sa kompletnim sadrzajem, koja se
nalazi u Baru. Postoje¢im marinama u Budvi i Prénju
nedostaje mnogo veéi stepen opremljenosti za pruZane
usluga turistima nautiarima, dok su ostala samo
privezista za lokalne barke i koja se ponekad koriste za
privez vecih nautickih plovila. Nedostatak marina,
njihova neadekvatna opremljenost, mala duZina
operativne obale za vezivanje plovila, su limitirajuci
faktori za razvoj nauti¢kog turizma i za postizanje
znacajnih ekonomskih efekata. Ocigledno je da do
danas nisu iskori§¢ene prednosti Crnogorskog primorja
za pruzanje usluga ljubiteljima nautike iz Svijeta,
posebno iz Mediteranskih zemalja.

3. PLANIRANO STANJE

Nautickom turizmu treba posvetiti posebnu zbog
ekonomskih efekata koje se ostvaruju. Posticajni faktori
za razvoj nautickog turizma na Crnogorkom primorju
su:

- Crna Gora je veoma atraktivna za nauti¢ku plovidbu,
jer je ocuvana i nezagadena destinacija;

- nautiari Crnu Goru doZivljavaju kao i neotkriveni
prostor za plovidbu, posljednji dogadaja u drzavi
uticali su da mnogi nautiari nijesu nikada ni plovili
crnogorskim primorjem ;

- aktuelni trendovi u svijetu ukazuju na stalan porast
potraznje u nautiCkom turizmu, posebno vecih jahti,
motornih brodova i Cartera;

- susjedne drzave, posebno Hrvatska, ve¢ osjecaju
preoptere¢enost nautickim plovilima, Sto bi mnoge
nautiCare moglo da podstakne na dolazak u Crnoj
Gori. Takode, Hrvatska, kao najbliza nauticka
destinacija, najve¢i prihod od nautickog turizma
ostvaruje na sjevernom i srednjem Jadranu do koga je
lak pristup autoputevima iz Zapadne i Srednje
Evrope. Dubrovacki dio Hrvatske obale ima samo tri
marine ukupnog kapaciteta 645 vezova.
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Postoje odredeni faktori koji upucuju na potrebu opreza
u planiranju i opremanju vefeg broja nauti¢kih
punktova u Crnoj Gore:

- uprkos malom broju vezova, obala Crne Gore bi sa
minimalnim povecavanjem na 2000 vezova imala
dvosruko vecu koncentraciju nautickih plovila po
kilometar duZine obale od susjednih drzava i

- ukoliko se ne obezbjede potrebni prate¢i sadrzaji u
marinama, postoji velika opasnost da ¢e marine
donositi gubitke.

Mali stepen iskori§¢enosti postojeih  nauti¢kih
kapaciteta na Crnogorskom primorju je zbog
neadekvatne nauticke ponude. Radi efikasnijeg
investiranja i1 brZeg formiranja kvalitetne nauticke
plovidbe, aktivnosti treba usmjeriti u dva osnovna
pravca, opremiti neophodnim sadrZajem postojece
marine i izgraditi nove, savremeno opremljene marine,
da mogu strukturom i kvalitetom ponude konkurisati
sli¢nim turisti€¢kim prostorima na Mediteranu.

U skladu sa navedenim elementima, Prostornim planom
posebne namjene za Morsko dobro Crne Gore iz 2005
god. predloZena je osnovna mreZa marina u Crnoj Gori
sa oko 2000 vezova, koju treba da Cine:

- dvije velike servisne marine kapaciteta 400 do 500
vezova;

- Cetiri standardne marine kapaciteta 100 do 300
vezova;

- Cetiri manje marine i

- u funkciji nauti€¢kog turizma moguce je ukljuciti kroz
pazljivu revitalizaciju, mandrace i stara pristanista u
Boki.

Dvije velike servisne marine kapaciteta 400 do 500
vezova trebalo bi da pruZe nautiCarima sve potrebne
servisne sadrzaje i druge usluge, zbog cega moraju da
imaju dovoljno prostora na kopnu za Sirenje u
buduénosti, ako se za to ukaZe potreba. Jedna takva
marina je postojeca marina u Baru a druga na podrucju
Tivta, po mogucnosti na lokaciji sadaSnjeg Remontnog
zavoda.

Standardne cetiri marine treba da zadovolje potrebe
nautiCara na kljuénim pozicijama Crnogorskog
primorja. U tom kontekstu potrebno je izgraditi sljedece
marine:

- na Rtu Kobila, kao najsjevernija i najbliza marina
Hrvatskoj, sa 150 vezova;

- marinu Liman u Ulcinju, kao najbliZa marina
Otrantskim vratima, sa 300 vezova;
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- marinu u Bigovu na poluostrvu Lustica, kao jedina
marina na plovidbenom putu od Boke Kotorske do
Budve, sa 150 vezova i

- marinu u Kumboru, za plovne objekte podrucja
Hercegnovske rivijere, sa 250 vezova.

Cetiri manje marine treba graditi na sljede¢im
lokacijama: Ada Bojana (50 vezova), Buljarica ( 100
vezova), Budva ( 300 vezova) i u Kotoru uz Stari Grad
(150 vezova).

Komercijalni vezovi planirani su u: Njivicama,
Meljinama, Zelinici, Prénju, Boni¢ima kod Tivta,
Ostrvu Sv. Nikola kod Budve, i na djelu primorja od Rta
Derane do Porta Milene u Ulcinju.

U cilju nautickog povezivanja mora i Skadarskog jezera,
pod uslovom da se obezbjedi plovnost rijeke Bojane,
treba planirati i1 opremane pristaniSta u Rijeci
Crnojevica i Virpazaru.

4. KRITERIJUMSKE FUNKCIJE

Visekriterijumskom optimizaciom vr§i se izbor najbolje
varijante za lokaciju marina iz niza mogucih varijanati
ili iz niza povoljnih varjanti. Kriterijum definiSe kvalitet
upravljanja i predstavlja mjeru za poredenje prilikom
odabira najbolje varijante. Kriterijum se izraZava
kriterijumskom funcijom koja za najbolju varijantu
treba da dostigne globalni ekstremum, s obzirom na
ograni¢enja koja predstavljaju moguénost postizanja
cilja. Prilikom definisanja kriterijumskih funkcija za
mikrolokaciju marina treba obuhvatiti sve relevantene
posledice aktivnosti sistema koji se optimizira. Osnovni
kriterijumi, prema kojima se uporeduju varijante,
obuhvataju sljedece grupe:

- kriterijum uticaja na okolinu;

- ekonomski kriterijum;

- kriterijum bezbjednosti i sigurnosti plovidbe;

- specifi¢ni kriterijumi i

- kriterijum procjene pogodnosti lokacije.

Kriterijumu uticaja na okolinu posvecena je posebna
paZznja i moZe se svrstati u dvije grupe.

Prva grupa kriterijuma definiSe uticaj marina na kvalitet
mora, gdje se teZi da se u najmanjoj mogucoj mjeri
izmjeni flora i fauna akvti¢nog svijeta i tako sacuva
ekoloski  prostor za buducée generacije. Ova
kriterijjumska  funkcija  izrazava se  funkcijom
ugrozavanja ekoloske sredine (fl1). Opste stanje
kvaliteta obalnog mora je loSije u zatvorenom moru
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(primjer Bokokotorskog zaliva) nego na otvorenom
moru. Obala od Bokokotorskog zaliva do u$¢a Bojane
izlozena je uticaju otvorenih voda juZnog Jadrana.
Zahvaljujuéi Cinjenici da izobate od 50, 70 i 100 m
dubine su veoma blizu same obale, vodena masa usled
snazne aktivnosti neprekidno izmjenjuje vodu sa
vodama priobalja, zbog cega je kvalitet mora znatno
bolji nego u Bokokotorskom zalivu. Vrijednovanje
kriterijuma ugroZavanja ekoloske sredine vrSi se
ocjenjivanjem od strane eksperata za oCuvanje Zivotne
sredine. Ocjena 1 je za veliku elolosku prijetnju, 2 za
umjerenu, 3 za malu, a ocjena 4 ako uopSte ne postoji
nikakva ekoloska pretnja, dok je ocjena 5 za pozitivho
djelovanje  marina na  Zivotnu  sredinu, tj.
oplemenjavanju prostora na kome treba da se gradi.

Druga grupa kriterijuma, cuvanje drugih resursa (f2),
utice na okolne plaZe i ambijentalne vrijednosti
prostora, kulturnu basStinu na kopnu (spomenici i
tvrdave), podvodnu kulturnu bastinu  (arheoloski
lokaliteti), hotele i naselja. DugogodiSnje zapostavljanje
spomenickog nasleda u okviru planova razvoja i
nekontrolisane  izgradnje, ozbiljno je ugrozilo
spomeni¢ku vrijednost. Ovo je posebno izraZeno na
spomenike, gdje je nekontrolisan razvoj turizma
ugrozio, ne samo prirodne vrijednosti, ve¢ i kulturne
vrijednosti. Za izgradnju marina treba Koristiti
mikrolokacije koje nemaju znacajniju ekonomsku svrhu,
jer moze da Stete opStem turistickom razvoju. Treba
favorizovati lokacije na kojim izgradnja marina moZze da
unaprijedi izgled okolnog prostora i nema ozbiljinih
konflikta sa drugim korisnicima. Vrednovanje
kriterijuma uticaja na okolinu vrsi se ocjenjivanjem. Na
primjer, ocjena 1 je za veliko ugroZavanje drugih
resursa, 2 za umjereno, 3 za malo ugroZavanje, 4 ako
nema ugroZavanja drugih resursa, ocjena 5 je za
pozitivno djelovanje marina na druge resurse.

Ekonomski Kriterijum (f3) se formuliSe u vidu
kriterijumske funkcije troskova gradnje marina. Za
ekonomsko vrednovanje postoje postupci kojima se
odreduje koStanje svake alternative, ukljucujuéi i
eksproprijaciju. Odredivanje troskova izgradnje vrsi se
pojedina¢no za svaku alternativu, uzimaju¢i u obzir
potrebu za izgradnjom, komunalne i saobracajne
infrastrukture, nephodnih objekata sa potrebnim
sadrzajima, lukobrana itd.

Bezbjednost i sigurnost plovidbe se odreduje
kriterijumskim funkcijama nautickim i maritimnim
uslovima. Nauti¢ki uslov (f4) je rezultat razmatranja
bezbjedonosnog krstarenja duZ primorja. Da bi nauticari
krstarili jednim djelom mora, unaprijed se informiSu da
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li se na budu¢oj marSuti nalazi dovoljan broj marina u
slu€aju neplaniranih i prinudnih uplovljavanja. Veoma
je vazno da se nautiCari osjecaju bezbjedno i da im se
moZe pruziti sva neophodna pomo¢, informacija u
sluaju kvara, vremenskih neprilika itd. Analize su
pokazale da je na Crnogorskom primorju neophodno
graditi dvije servisne marine. Jedna takva marina postoji
u Baru, ali je potrebno izgraditi nedostajuce potrebne
sadrzaje, dok, druga bi se druga gradila na podrucju
postojeeg Remontnog zavoda u Tivtu. Bez izgradnje
servisnih marina ne moZe se ocekivati veliki broj
nauti¢ih plovila, jer se nautiari nece osjecati bezbjedno
na naSem prostoru. Da bi se zadovoljile potrebe
nautiCara, na kljunim pozicijama Crnogorskog
primorja gradile be se Cetiri standardne marine, na Rtu
Kobila kod Herceg Novog, Limanu u Ulcinju, Bigovu i
u Kumboru. Takode, Cetiri male marine na Adi Bojani,
Buljaricama, Budvi i Kotoru bi zadovoljavale potrebe
nautiara za bezbjedniju plovidbu. Na ostalom djelu
primorja gradili bi se komercijalni vezovi i privezista.

Vrijednovanje kriterijumske funkcije, nauti¢i uslovi,
vr§i se ocjenjivanjem. Ocjena 1 je za priveziSta za
lokalne barke koja se ponekad koriste za privez veéih
plovila, 2 za komercijalne vezove, ocjena 3 za male
marine, 4 za standardne marine i ocjena 5 za servisne
marine opremljene cjelokupnim sadrzajem.

Osnovni zadatak marine, pored pruZanja kompletnih
servisnih i drugih uslova, je u obezbjedenju sigurnog
uplovljavanja, isplovljavanja i zastite plovila u marini
od uticaja talasa. Nepovolji maritimni uslovi (f5)
ugroZavaju bezbjednost 1 udobnost plovidbe u
akvatorijumu  marine.  Vrijedovanje  Kkriterijuma,
maritimni uslovi, vrsi se ocjenjivanjem.

Ocjena 1 za izrazito otvoreno more gdje se ocekuju
veliki talasi, koji ¢e u velikoj mjeri ometati plovidbu, 2
za umjereno otvoreno more, ocjena 3 za djelimi¢no
zaSti¢eno more, 4 za dobro zasticeno more i ocjena 5 za
zaSticeno more bez potreba za dodatnim intervencijama
tj.izgradnjom lukobrana.

Specificni kriterijumi se ogledaju u specifi¢nosti
mikrolokacija za izgradnju marina i izraZavaju se kroz
dvije grupe kriterijuma, pozicija i dostupnost kao i
izvodljivost projekta. Na kriterijumsku funkciju pozicija
i dostupnost (f6) utiCe stepen stanja i izgradenosti
postojee  saobraajne infrastrukture i  blizina
aerodroma. Nauticari koriste posebno drumski prevoz
kao i avio prevoz, za dolazak i odlazak poslije krstarenja
morem. Vrednovanje kriterijumske funkcije pozicija i
dostupnost vr$i se ocjenjivanjem. Ocjena 1 za lose
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lokalne saobracajnice i velike udaljenosti do aerodroma,
2 za loSe lokalne saobracajnice i male udaljenosti od
aerodroma, ocjena 3 za dobre lokalne saobracajnice i
velike udaljenosti od aerodroma, 4 za dobre lokalne
saobracajnice i male udaljenosti od aerodroma i ocjena
5 za izuzetno dobre saobracajnice (auto putevi) i male
udaljenosti od aerodroma.

Kriterijumska funkcija izvodljivost projekta (f7) ogleda
se u razmatranju topografskih uslova i problema oko
vlasniStva na mikrolokacijama za izgadnju marina.
Veoma topografski nepovoljna morska obala,
ogranicavaju¢i je faktor za izgradnju marina.
Vrijednovanje kriterijumske funkcije, izvodljivost
projekta, vrsi se, takode, ocjenjivanjem. Ocjena 1 za
izuzetno teSko izvodljiv projekat usled nepovoljnih
topografskih uslova i veoma velikih problema u
vlasniStvu, 2 za tesko izvodljiv projekat sa problemima
u vlasniSvu, 3 za srednje tesko izvodljiv projekat i
vlasnickim problemima, ocjena 4 za lako izvodljiv
projekat i odstustvo vlasni¢kih problema, dok je ocjena
5 za izuzetno lako izvodljiv projekat, zbog povoljinih
topografskih uslova ( ravan teren bez stijena) i odstutva
vlasnickih problema.

Kriterijum procjene pogodnosti lokacije izrazava
atraktivnost lokacije (f8) marine sa aspekta ocekivanog
iskoriS¢enja  nautickih  vezova. Sa  posebnom
atraktivno$¢u izdvajaju se marine na krajnjem jugu i
sjeveru Crnogorskog primorja. Prva, zbog blizine
Otrantskih vrata uplovljavalo bi veéi broj nauti¢ih
plovila, druga marina, na krajnjem sjeveru, bila bi
posjecena zbog blizine Hrvatskog primorja, na kome je
prisutna  preoptereenost  nautickim  plovilima.
Atraktivnom lokacijom odlikuju se i marine u
Bokokotorskom zaliva, zbog prirodnih i kulturnih
vrijednosti. Ocjena 1 je za vrlo malu atraktivnu lokaciju,
2 za malu, ocjena 3 za srednju, 4 za veliku i 5 za vrlo
veliku atraktivnu lokaciju.

5. METODA VRIJEDNOVANJA I RANGIRANJA

Za vrijednovanje alternativnih lokacija marina na
Crnogorskom primorju i njihovo visekriterijumsko
rangiranje koriS¢ena je metoda VIKOR, koja zahtijeva
poznavanje vrijednosti kriterijumskih funkcija svih
alternativa.

Neka su: (ay,...,a;)- skup od j alternativa; (f; ...,f,)- skup
od n kriterijumskih funkcija; fj - vrijednost i - te
kriterijumske funkcije za j — tu alternativu; w; - teZina
i-te kriterijumske funkcije; v - teZina strategije
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zadovoljenja ve¢ine kriterijuma i Q; — mjera za
viSekriterijumsko rangiranje.

ViSekriterijumsko rangiranje metodom VIKOR vrsi se

na osnovu mjere Q;, koja se moZe svesti na sljedecu

relaciju:

Q=v(S;=S)/(S-SH+(1-v) R;-R)(R -R) (1)
j=1,...J

Gdjeje:
Si=, wy (£i*-f/(£*-£7) 2)
Rj=max wi(f-f)/(f; ) 3)
fi*: maX fij ;fi- = min fij ; i:l,...,n (4)
i J
Najbolje vrijednosti grani¢nih metrika S i R su:
S’=min S;; R'=min R )
J J
Najlosije vrijednosti granice su:
S'= maX SJ s R= maX R_] (6)
J J
Mjera Q; moZe se napisati i u sljede¢em obliku:
Qj =V Q S_| + (1-V) QRJ (7)
Gdje je: ‘
QSj=(S1-S) /(5™ - §%) ®)
QRj=(R; —R*)/ (R™ - R¥) )

Rangiranje se vr$i sortiranjem alternativa prema
vrijednostima mjera QR, QS i Q. Najbolja alternativa je
ona za koju je vrijednost mjere najmanja i ona zauzima
prvo mjesto na rang listi, alternativa a; je bolja od
alternative a; ako je Q;<Qy. Ovako se dobiju tri rang
liste. Mjera Q; je linearna funkcija teZine strategije
zadovoljenja veline kriterijuma (v), pa je pozicija na
listi Q "linearna kombinacija" pozicija na listiama QR i

QS.

Primjenom metrike Q dobija se rang lista svih
razmatranih varijanti, kompromisna lista. Ukoliko
donosilac  odluke nije unaprijed zadao teZine
kriterijumskih  funkcija (w;) 1 teZine strategije
zadovoljenja vecine kriterijuma (v), moZe se razmatrati
pocCetno rjeSenje bez davanja prednosti pojedinim
kriterijumim, uzimajuéi teZine w; =1, odnosno v = 0,5.

Metoda VIKOR predlaze kao viSekriterijumski najbolju
alteranativu (za date teZine w;) onu koja je na prvoj
poziciji na kompromisnoj rang listi za v=0,5 i ima
"dovoljnu prednost” i "dovoljno ¢&vrstu poziciju"
Ukoliko prva alternativa sa kompromisne rang liste ne
ispunjava oba uslova, smatra se da nije bolja od
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alternative sa druge pozicije. Za "dovoljnu prednost”
koristi se razlika izmedu mjera Q;, prve nad sljede¢com
alternativom za v =0,5. Za "dovoljnu ¢vrstu poziciju"
kompromisno rjeSenje treba da ima i prvu poziciju na
rang listi QS ili QR.

Donosilac odluke tokom procesa rangiranja moZe da
mijenja tezine kriterijuma (w;) u jednacinama 2 i 3,
zavisno od toga koje vrijednosti kriterijumskih funkcija
Zeli da vrednuje sa vefom ili manjom znacajnoScu.
Takode, tezina strategije = zadovoljenja  vecine
kriterijuma (v) moZe da utiCe na izbor, ukoliko
donosilac odluke Zeli da prednost da zadovoljenju
ve¢ine kriterijuma, bez obzira Sto kod nekih od njih
moze da bude veéeg odstupanja i loSeg zadovoljenja,
uzece se vrijednost teZine strategije zadovoljenja vecine
kriterijuma v > 0,5. Nasuprot, davanjem vrijednosti v <
0,5, donosilac odluke se odlucuje da prednost da
strategiji koja bi dala najbolju alternativu, ne
dopustajuci veliko nezadovoljenje bilo kog kriterijuma..

Donosilac odluke moZe da mijenja teZine w; 1 V,
ispitujuéi na taj nalin stabilnost pozicije pojedinih
alternativa na rang listi. Rezultati primjene metode
VIKOR su mjesta alternativa na rang listi i predlog
kompromisnog rjeSenja za date teZine.

Zadavanje tezine kriterijuma je poseban problem u
visekriterijumskoj optimizaciji i predstavlja ulazne
vrijednosti za metodu VIKOR. Kompromisno rjeSenje
se odreduje rjesavanjem sljede¢ih koraka metode
VIKOR:

1. Odredivanje idealnog rjesenja;

2. Transformacija raznorodnih kriterijumskih funcija;

3. Zadavanje teZine kriterijuma w;;

4. Zadavanje teZina v;

5. Odredivanje mjera: S;, R;, Qj, j,....J;

6. Rangiranje prema vrijednostima S, R, Q i

7. Kompromisno rjeSenje je ono koje je najblize
idealnom rjeSenju prema usvojenoj mjeri rastojanja.

Da bi se kriterijumske funkcije korektno odredile,
potrebno je prethodno realizovati detaljnu analizu svake
kriterijumske funkcije pojedinacno. Najbolje je da se
odredivanje vrijednosti funkcija prepusti stru¢nim
licima. Tako, za odredivanje kriterijumskih funkcija
koje se ticu ekologije potrebna je analiza od strane
ekologa, za kriterijumske funcije koje uzimaju u obzir
maritimne, nauticke i slicne uslove potrebna je analiza
od strane nauti¢ara i itd. MoZe se konstatovati, da je
odredivanje kriterijumskih funkcija najvazniji pripremni
dio u viSekriterijumsko rangiranje od ¢ega, u najvecoj
mjeri zavise izlazni rezultati. Za odredivanje
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kriterijumskih funcija ovog radu, koriS¢ene su uradene
studije 1 projekti. Naravno, potrebno je uraditi dodatne
studije, posebno uticaja marina na ekologiju i
neophodne projekte.

U tabeli 1 prikazane su vrijednosti kriterijumskih
funcija svih lokacija marina na Crnogorkom primorju.

Tabela 1. Vrijednosti kriterijumskih funkcija

lokacija ugroz. ocuv. ekon. naut. marit. pozi. izvod. pog.
ekolo. drugih krit. uslov usl. i proj. lok.

sred. resursa (E) dost.

(f1)  (f2)  (f3) (f4) (5 (f6) (f7) (18)
Al. Rt.Kobila 3 4 6467000 4 2 4 2 5
A2. Njivice 3 4 653000 2 2 4 3 4
A3. Meljine 2 3 653000 2 3 4 3 3
A4. Zelenika 2 3 653000 2 3 4 3 3
45. Kumbor 2 3 7252000 4 3 4 3 3
A6. Kotor 1 2 3987000 3 4 4 4 4
A7. Préanj 1 3 653000 2 4 4 3 3
AS8. Tivat-R.Z. 1 3 20100000 5 4 4 4 3
A9. Boni¢i-Tivat 1 3 653000 2 4 4 3 3
A10. Bigovo 3 5 6467000 4 2 2 2 2
Al1l.Budva 2 2 5165000 3 3 4 4 4
Al2. Sv.Nikola 3 3 653000 2 3 4 3 3
A13. Buljarica 3 3 3595000 3 1 3 3 2
Al4. Bar 3 4 20100000 5 3 3 4 3
Al5. Liman 3 3 7645000 4 1 3 3 2
Al6. Port Milena. 2 3 653000 2 3 3 3 3
Al7. AdaBojana 2 3 3202000 3 1 3 3 5

U tabeli 2. prikazani su izlazni rezultati viSekri-
terijjumske rang liste primjenom mjera S, R i Q, bez
davanja prednosti pojedinim kriterijumima. Zadate su
iste teZine svim kriterijumskim funkcijama (w; =0,125) i
teZina strategije zadovoljenja vecine kriterijuma od
v=0,5.

Tabela 2. Visekriterijumske rang liste za jednake teZine

R.L.QR RL.QiQU) R.L.QS
A5 0.000 Al4 0.154 A14 0.000
Al4 0.307 A5 0.176 A2 0.114
A2 0943 A2 0529 A8 0.153
A8 0.946 A8 0.549 All 0.194
All 0.949 All 0.571 A1l 0.234
A1l 0951 A1l 0593 A12 0.235
Al12 0.951 A12 0.593 A6 0.260
A6 0953 A6 0.606 AS5 0353
A4 0965 A4 0.705 A4 0.445
A3 0.966 A3 0.715 A3 0.463
A7 0.969 A7 0.740 A7 0511
A9 0970 A9 0.752 A9 0.533
Al6 0.979 Al16 0.826 Al16 0.673
Al17 0.979 A17 0.829 A17 0.678
Al13 0.994 A13 0.952 A13 0910
A10 0.996 A10 0.964 A10 0.933
Al15 1.000 Al15 1.000 Al15 1.000
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Skup kompromisnih rjeSenja za donoSenje odluke su
alternative:
Al4. Bar, sa 2.3 % i AS. Kumbor, sa 35.2 % prednosti.

U tabeli 3. prikazani su izlazni rezultati
viSekriterijumske rang liste u sluaju davanja prednosti
kriterijumima f1,f2,f3 if7.

Tabela 3. ViSekriterijumske rang liste sa preferencijom
na f1,£2,f31 7

R.L.QR R.L.QiQQ) R.L.QS

A2 0.000 A2 0.006 Al14 0.000
A3 0317 Al12 0.249 A2 0.013
A4 0317 Al4 0.267 Al12 0.181

A5 0.317 A4 0.39%4 All 0.318
Al2 0.317 A3 0.407 A8 0454
Al3 0.317 A5 0427 Al 0471
Al6 0.317 Al6 0.480 A4 0472
Al17 0.317 A17 0.532 A3 0.498

Al4 0.535 A13 0.547 A6 0.506
All 0.978 All 0.648 A5 0.538
A8 0.982 A8 0.718 Al16 0.643

A1 0983 A1l 0.727 A7 0.661
A6 0984 A6 0.745 A9 0.691
A7 0.989 A7 0.825 Al17 0.747
A9 0.990 A9 0.841 Al13 0.778

A10 0.995 A10 0.927 A10 0.859
Al15 1.000 Al15 1.000 Al15 1.000

Kompromisno rjeSenje za donoSenje odluke je
alternativa : A 2. Njivice.

U tabeli broj 4. prikazani su izlazni rezultati
visekriterijumske rang liste zadavanjem vece teZine
kriterijumima f4,f5,f6 1 f8.

Tabela 4. Visekriterijumske rang liste sa preferencijom

na f4,f5,f6 1 {7
R.L.QR RL.QiQU) R.L.QS
A1 0.000 A8 0.000 A8 0.000
A5 0.000 Al4 0.055 Al14 0.109
A6 0.000 A1l 0.061 Al 0.123
A8 0.000 A6 0.068 A6 0.137

All 0.000 All 0.089 All 0.178
Al4 0.000 A5 0.133 A5 0.266
A2 0958 A2 0.623 A2 0.288
Al12 0.962 Al12 0.659 A12 0.355

A7 0.966 A7 0.698 A7 0431
A9 0.967 A9 0.705 A9 0.443
A4 0.969 A4 0.720 A4 0471
A3 0.969 A3 0.726 A3 0482

Al17 0.979 A17 0.809 A17 0.639
Al6 0.983 Al16 0.849 Al6 0.714
Al5 0.998 Al15 0.985 Al15 0.973
A10 0.998 A10 0.986 A10 0974
A13 1.000 Al13 1.000 A13 1.000
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Skup kompromisnih rjeSenja za donoSenje odluke su
alternative:

A8. Tivat- R. Z. sa 5. 5 % prednosti, Al14. Bar sa 0.7 %
i A 1. Rt. Kobila sa 0. 7 % prednosti.

Predlog kompromisnog rjeSenja utvrduje se analizom
rezultata iz tabela 2, 3 i 4. U ovom slucaju treba voditi
rauna o tipu marina prema kome se one grupiSu u
servisne, standardne, manje i komercijalni vezovi. Od
servisnih marina lokacija A14 (Bar) je bolje rangirana u
tabelama 2 i 3 u odnosu na drugu servisnu marinu A8
(Tivat), u tabelu 4 one su bliske i ulaze u skup
kompromisnih rjeSenja. Ovo ukazuje da lokacija Bar
ima odredenu prednost nad lokacijom Tivat.

Od standardnih marina dobro su rangirane lokacije AS
(Kumbor) i Al (Rt.Kobila), druge dvije standardne
marine A10 (Bigovo) i A15 (Liman) su pri dnu rang
liste u sve tri tabele.

Od malih marina bolje su rangirane All (Budva) i A6
(Kotor) prema rezultatima iz tabela 2 i 4. Mada, lokacija
Al1 je bliska sa lokacijama A13 (Buljarica) i A17 (Ada
Bojana). Ova analiza pokazuje da odredenu prednost
ima lokacija Budva.

Od komercijalnih vezova najbolje su rangirane lokacije
A2 (Njivice) 1 Al12 (ostrvo Sv.Nikola), zatim slijede
lokacije A4 (Zelenika) i A3 (Meljine).

Na osnovu skupova kompromisnih rjeSenja iz tabela 2,
3 i 4, moze se zakljuCiti da su najbolje lokacije u
cijelom skupu: Bar (za servisne marine), Kumbor i
Rt.Kobila (za standardne marine) i Njivice (za
komercijalne vezove). Ovi rezultati mogu posluZziti
donosiocu odluke za utvrdivanje redosleda realizacije
marina na pojedinim lokacijama.

5. ZAKLJUCAK

Izgradnja savremeno opremljenih marina mora da bude
imperativ za razvoj nautickog turizma na Crnogorskom
primorju, jer ovaj vid turizma donosi izuzetne prihode
zajednici. Krajnje je vrijeme da se shvate prednosti
nautickog turizma, u protivnom, nautiari nece
posjecivati  naSu  turisticku  destinaciju.  Pristup
odredivanja mikrolokacije za izgradnju marine mora biti
zasnovana na savremenom pristupu u kome se
harmonizuju svi ciljevi, koji su dati u obliku
kriterijumskih ~ funkcija i1 tako se dolazi do
kompromisnog  rjeSenja. =~ Kompromisno  rjeSenje
formirano viSekriterijumskom optimizacijom je predlog
a kona¢nu odluku donosi donosilac odluke. PredloZeno
kompromisno rjeSenje moZe biti prihva¢eno ako je
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prihvatljivo od veéine u procesu odluc¢ivanja i sa dobrim [2] Zavod za urbanizam i projektovanje Podgorice i

je kriterijumskim funcijama. Bez obzira na sve Monte CEP, Prostorni plan posebne namjene za

okolnosti, takav pristup mora da bude opredjeljenje za Morsko dobro Crne Gore, Podgorica, 2005.

buduénost. U protivnom, uce$¢em privatnog inostranog

kapitala na Crnogorskom primorju, moZzemo doci u [3] Institut za turizam Zagreb i GTC Montenegro,

haoti¢nu situaciju da marine gradi ko god hoc¢e i gdje Zeli. Ocjena i preporuke o razvoju nautitkog turizma

Crne Gore, Tivat, 2005.
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